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PREMESSA

Il presente documento e i relativi allegati sono susseguenti alle direttive impartite dalla direzione del Servizio
di Sviluppo Locale, nel soddisfacimento delle quali, questo GAL ha individuato le modifiche da apportare alle
singole misure e dunque al quadro economico finanziario del PSL, denominato M.A.S.S.A.I.U. approvato,
nella sua stesura originaria, con determinazione n. 13587/551 del 07.07.2010 e nella sua prima
rimodulazione con determinazione n. 12239/409 del 09.07.2013.

La nota (prot. n.22828 del 18.12.2013) di trasmissione del decreto di indirizzo politico dell’Assessore
dell’Agricoltura, con il quale si chiede la rimodulazione del quadro economico del PSL del Gal Marmilla in
riduzione finanziaria di €. 1.829.857,90, induce a modificare il quadro economico finanziario per individuare
le riduzioni che saranno adottate per soddisfare il suddetto decreto.

La necessita della rimodulazione nasce inoltre dall'urgenza di procedere con gli impegni relativi ai bandi
rivolti agli enti pubblici, soprattutto per quanto riguarda le Misure 313 (azioni 1 e 2), la Misura 321 (azione 1)
e la Misura 322 (azione 1).

Le riduzioni di budget delle misure 311, 312 e 323, derivanti dalla presente rimodulazione, non modificano
nelle linee generali gli indicatori previsti dal PSL.

Dall'analisi dei dati e delle considerazioni esposte a giustificazione delle modifiche apportate, si potranno
comprendere criticita, stato di previsione della spesa e di completamento dell'attuazione della strategia di
sviluppo.

La presente rimodulazione € stata approvata in bozz  a con delibera del Consiglio di Amministrazione
n.11 del 04.10.2013, e ulteriormente discussa e ria pprovata con successiva delibera n.15 del
27.12.2013. E’ stata ratificata, nella sua definizi one finale, dalla delibera dell’Assemblea dei Soci n°1
del 03 febbraio 2014.
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MISURA 311

STATO DEL PROCEDIMENTO.

Sono stati pubblicati n.2 bandi: uno con scadenza il 18.01.2012 e uno con scadenza il 12.08.2013.

Con il 1° bando (CONCLUSO) sono stati finanziati 29 progetti cui hanno fatto seguito 8 rinunce da parte dei
beneficiari.

Con il 2° bando sono stati finanziati 5 progetti a seguito del completamento dell’iter istruttorio; ulteriori 5
progetti sono in fase istruttoria.

Come si evince dalla tabella allegata le risorse complessivamente decretate ammontano a €. 1.767.119,07.
A seguito di rinuncia da parte di diversi beneficiari e di varianti in diminuzione dei progetti, per un
ammontare complessivo di €. 545.024,83, si sono concretizzati impegni per un importo totale di €.
1.303.070,37, pari al 39,12% dello stanziamento da PSL di €. 3.330.723,00. Il dato tiene conto della 1"
rimodulazione gia approvata.

Dai dati della medesima tabella si evince I'esigenza di disporre dell'ulteriore somma di €. 766.060,57
necessaria a far fronte al fabbisogno finanziario derivante dall'approvazione dei progetti del 2° bando.

Complessivamente, su un totale di €. 3.330.723,00 di risorse da PSL, potranno essere impegnate, a
chiusura della Misura, somme per non piu di €. 2.069.130,94 pari al 62,19% del budget. Ne consegue
un’economia di €. 1.261.592,06.

1 1.000.000,00 675.208,50 187.519,36 487.689,14 210.227,53 697.916,67 302.083,33
2 450.000,00 208.976,09 117.444,74 91.531,35 118.500,00 210.031,35 239.968,65
3 750.000,00 359.884,30 0,00 359.884,30 52.250,00 412.134,30 337.865,70
4 160.000,00 40.000,00 0,00 40.000,00 50.000,00 90.000,00 70.000,00
5 300.000,00 141.869,70 81.869,70 60.000,00 0,00 60.000,00 240.000,00
6 670.723,00 422.156,61 158.191,03 263.965,58 335.083,04 599.048,62 71.674,38

Totale

Misura 3.330.723,00 1.848.095,20 545.024,83 | 1.303.070,37 766.060,57 2.069.130,94

CONCLUSIONI

Si propone la diminuzione del budget complessivo della misura per un importo complessivo pari a €.

1.259.414,89 come segue:
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- Azione 1: - €. 302.083,33 - stanziamento finale €. 697.916,67
- Azione 2: - €. 239.968,65 - stanziamento finale €.  210.031,35
- Azione 3: - €. 337.865,70 - stanziamento finale €. 412.134,30
- Azione 4: - €. 70.000,00 - stanziamento finale €. 90.000,00
- Azione 5: - €. 240.000,00 - stanziamento finale €. 60.000,00
- Azione 6: - €.  71.674,38 - stanziamento finale €. 599.048,62

Totale budget Misura 311: - €. 1.261.592,06- stan__ziamento finale €. 2.069.130,94

MOTIVAZIONI RIMODULAZIONE

Da una semplice lettura dei dati relativi alle domande di aiuto presentate dagli imprenditori, a valere sulle
diverse azioni della misura, appare evidente come gli stessi abbiano privilegiato, in una prima fase, gli
investimenti previsti dalle azioni 1, 3 e 6 e nella fase successiva relativa al 2° bando, come si evince dal
successo dell'azione 6, prevalentemente quelli tesi alla produzione del prodotto aziendale “energia”, a
discapito delle altre azioni della misura. Nonostante la diffusa azione di informazione e animazione svolta
per il 2° bando abbia interessato circa 400 aziende, appare evidente come le stesse azioni che hanno avuto
un iniziale gradimento con il 1° bando, non sono risultate pit appetibili, con la parziale eccezione dell'azione
6, determinando un’economia pari al 37,81% delle risorse stanziate.

Riproporre un terzo bando non appare dunque una scelta in linea con le aspettative del territorio e degli
operatori economici interessati, ancor piu se si considerano alcuni fattori non trascurabili quali:

- La necessita di impegnare tutte le risorse in tempi brevi (giugno 2014);

- La complessita dell'iter istruttorio delle domande di aiuto e dei progetti, anche alla luce dei tempi
medi di istruttoria precedenti, per cui risulta impensabile giungere a conclusione del procedimento
entro la data suddetta;

- Lo scarso interesse a un nuovo bando scaturito durante I'azione di animazione e di ascolto svolta
in precedenza: su quaranta interviste telefoniche effettuate su un campione selezionato tra i
partecipanti agli incontri di animazione, nessuno ha manifestato interesse a un nuovo bando.

INDICATORI

La riduzione del budget della spesa pubblica della Misura 311 a €. 2.069.130,94, comporta una
conseguente riduzione del volume totale degli investimenti che si riduce da 7.500.000 euro a 4.744.817,61
euro.

I massimali di investimento sono rideterminati in funzione della media dei valori attribuiti al 1° e al 2° bando
da cui scaturisce l'indicatore comune di prodotto n. di beneficiari (58).

Indicatori di NUMERO VOLUME MASSIMALI DI IPOTESI SU % di INVESTIMENTO
output per BENEFICIARI INVESTIMENTI | INVESTIMENTO | ribasso su massimale MEDIO

Azione (a)=ble (b) c) (d) (e)=c-c*d

Azione 1 8 1.403.388 280.000 34% 184.800
Azione 2 6 296.945 66.667 20% 53.333
Azione 3 5 826.236 160.000 6% 150.400
Azione 4 3 180.000 105.000 32% 71.400
Azione 5 1 129.199 120.000 0% 120.000
Azione 6 32 1.909.050 80.000 37% 59.658
TOTALE 311 54 4.744.818 87.867
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Vengono altresi rideterminati in diminuzione gli indicatori comuni di risultato “Aumento del valore aggiunto
lordo di origine non agricola nelle aziende beneficiarie”, “Numero lordo di posti di lavoro creati” e “Numero di
turisti in piu”.

PSL 2° RIMODULAZIONE

MISURA 311 Indicatore Target

Diversificazione verso attivita non agricole

Indicatore comune di Prodotto Numero di beneficiari. o4
Volume totale degli investimenti. 4.744.818
Aumento del valore aggiunto lordo di origine

. . . 421.766
. . non agricola nelle aziende beneficiarie.

Indicatore comune di Risultato . — -
Numero lordo di posti di lavoro creati. 4,5
Numero di turisti in piu. 1520/anno
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MISURA 312

STATO DEL PROCEDIMENTO

Sono stati pubblicati n.3 bandi: uno con scadenza il 18.01.2012, uno con scadenza il 21.12.2012 e uno con
scadenza il 16.09.2013.

Con il 1° bando sono stati istruiti e finanziati 13 progetti.
Con il 2° bando sono stati istruiti e finanziati 16 progetti.

Con il 3° bando sono stati finanziati 2 progetti di cui & stato completato l'iter istruttorio; ulteriori 2 progetti
sono in fase istruttoria.

Come si evince dalla tabella allegata, con riferimento al 1° e 2° bando, le risorse complessivamente
decretate ammontano a €. 697.702,46. A seguito di rinuncia da parte di qualche beneficiario, per un
ammontare di €. 36.212,67 relativo alla sola azione 3, si sono concretizzati impegni per un importo totale di
€. 661.489,79, pari al 61,78% dello stanziamento da PSL di €. 1.070.749,20. Il dato tiene conto della 1
rimodulazione gia approvata.

Dai dati della medesima tabella si evince I'esigenza di disporre dell'ulteriore somma di €. 100.000,00
necessaria a far fronte al fabbisogno finanziario derivante dall'approvazione dei progetti del 3° bando.

Complessivamente, su un totale di €. 1.070.749,20 di risorse da PSL, potranno essere impegnate, a
chiusura della Misura, somme per non piu di €. 761.489,79 pari al 71,12% del budget. Ne consegue
un’economia di €. 309.259,41.

1 409.000,00 314.224,76 0,00 314.224,76 0,00 314.224,76 94.775,24
2 313.699,20 125.029,98 0,00 125.029,98 0,00 125.029,98 188.669,22
3 348.050,00 258.447,72 36.212,67 222.235,05 100.000,00 322.235,05 25.814,95
Totale
Misura 1.070.749,20 697.702,46 36.212,67 661.489,79 100.000,00 761.489,79
CONCLUSIONI

Si propone la diminuzione del budget complessivo della misura per un importo complessivo pari a €.
309.259,41 come segue:

- Azione 1: - €. 94.775,24 - stanziamento finale €. 314.224,76
- Azione 2: - €. 188.669,22 - stanziamento finale €. 125.029,98
- Azione 3: - €. 25.814,95 - stanziamento finale €. 322.235,05
Totale budget Misura 312: - €. 309.259,41 - stanzi _amento finale €. 761.489,79




GAL

mamilic

P ——
ay

Fondo Europea Ay olo F .‘ F
m ’JE ’ e ‘ \‘w} (TR L] o
. <= — psk sardegna
REGIONE AUT INOMA DE SERDIGHA —— D fard r
Bt Sl EET ke

7 FETE LEADER

@tiscali.it , galmarmilla@pec.it

GAL MARMILLA Via BARESSA, 2 09090 Baradili (OR) — tel. 0783959021, fax. 0783959142 — e-mall: galmarmilla

MOTIVAZIONI RIMODULAZIONE.
Da una semplice lettura dei dati relativi alle domande di aiuto presentate dagli operatori economici locali, a
valere sui tre bandi emanati dal GAL nel corso del triennio 2011 — 2013, appare evidente il progressivo
esaurirsi dell'interesse nei confronti delle azioni della misura, in particolare per le azioni 1 e 2 riguardanti i
comparti artigianale e commerciale.

Quanto sopra risulta evidente soprattutto da una lettura dei dati relativi al 3° bando che ha visto l'interesse
di soli quattro potenziali beneficiari.

Nonostante la diffusa azione di informazione e animazione svolta per il 3° bando abbia interessato circa 150
microimprese, appare evidente come le stesse azioni che hanno avuto un limitato gradimento anche con il
1° e 2° bando, non risultano piu appetibili, con I'eccezione dell'azione 3.

Tuttavia, riproporre un ulteriore bando non appare una scelta in linea con le aspettative del territorio e degli
operatori economici interessati, ancor piu se si considerano alcuni fattori non trascurabili quali:

- La necessita di impegnare tutte le risorse in tempi brevi (giugno 2014);

- La complessita dell'iter istruttorio delle domande di aiuto e dei progetti, anche alla luce dei tempi
medi di istruttoria precedenti, per cui risulta impensabile giungere a conclusione del procedimento
entro la data suddetta;

- Lo scarso interesse a un nuovo bando scaturito durante I'azione di animazione e di ascolto svolta
in precedenza. Su quaranta interviste telefoniche effettuate su un campione selezionato tra i
partecipanti agli incontri di animazione, nessuno ha manifestato interesse a un nuovo bando.

INDICATORI

La riduzione del budget della spesa pubblica della Misura 312 a €. 761.489,79 comporta una conseguente
riduzione del volume totale degli investimenti, che si riduce da €. 2.236.638,00 euro a €. 1.612.816,70,
nonostante un lieve incremento della percentuale del cofinanziamento privato, che ammonta al 52,79

dell'importo totale degli investimenti.

I massimali di investimento sono rideterminati dalla media dei valori attribuiti al 1° e al 2° bando, da cui
scaturisce I'indicatore comune di prodotto “Numero di beneficiari” che rimane inalterato.

Indicatori di NUMERO VOLUME MASSIMALI DI IPOTESI SU % di INVESTIMENTO
output per BENEFICIARI | INVESTIMENTI | INVESTIMENTO | ribasso su massimale MEDIO

Azione (a)=ble (b) c) (d) (e)=c-c*d

Azione 1 12 662.405 80.000 28% 57.600
Azione 2 5 287.368 60.000 12% 52.800
Azione 3 16 663.044 50.000 14% 41.440
TOTALE 312 33 1.612.817 48.873

Vengono rideterminati invece in diminuzione gli indicatori comuni di risultato “Aumento del valore aggiunto
lordo nelle aziende beneficiarie” e “Numero lordo di posti di lavoro creati”.

10
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PSL 2° RIMODULAZIONE

MISURA 312 - Micro imprese Indicatore Target
Indicatore comune di Numero di beneficiari. 33
Prodotto Volume totale degli investimenti. 1.612.816,70
Indicatore comune di Aume.nt_o _ del valore aggiunto lordo nelle aziende 211.685
Risultato beneficiarie. . _ .

Numero lordo di posti di lavoro creati. 4,08

11
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MISURA 313

STATO DEL PROCEDIMENTO

Il budget complessivo della misura e di €. 2.168.569,80, come rideterminato con la 1" rimodulazione;
possono essere beneficiari delle prime due azioni solo gli enti pubblici e delle ultime due i soggetti privati.

A differenza delle misure 311 e 312, per la misura 313 sono stati pubblicati bandi separati in funzione della
natura dei beneficiari e della tipologia di investimento previsti dalle quattro azioni della misura.

Di seguito si analizza lo stato del procedimento delle diverse azioni.

Le due azioni hanno un budget complessivo di €. 900.000,00, come rideterminato con la 1" rimodulazione;
possono essere beneficiari delle due azioni solo gli enti pubblici.

E’ stato pubblicato un unico bando il 5/9/2013; dopo numerose proroghe il termine per la presentazione
delle domande di aiuto telematiche € scaduto il 18.02.2014.

Dagli incontri svolti con i rappresentanti delle istituzioni & emersa la volonta di completare il sistema degli
itinerari, in parte gia presenti sul territorio, capace di unire in un "Unicum” le aree di rilevante interesse
naturalistico e paesaggistico, le risorse archeologiche e le strutture ricettive. Per completare la strutturazione
del sistema €& necessario incrementare il budget delle due azioni della misura, in virtu di un’alta
concentrazione di beni culturali e artistici, dislocati anche nei centri storici della Marmilla e da sempre
oggetto di studio e d’interventi di valorizzazione e tutela.

Si propone di incrementare i budget delle due azioni come segue:

- azione 1: + €. 400.000,00 - stanziamento finale €. 850.000,00;
- azione 2: + €. 900.000,00 - stanziamento finale €. 1.350.000,00.

L'azione attualmente dispone di un budget di €. 300.000,00; possono essere beneficiari dell'azione solo gli
organismi di gestione di servizi turistici (Consorzi, associazioni riconosciute, societa consortili, ecc) che
abbiano personalita giuridica di diritto privato.

Il bando dopo essere stato prorogato per ben tre volte & definitivamente scaduto il 06.11.2013.

E’ pervenuta un’unica domanda di aiuto per un importo di €. 86.254,30 euro presentata da operatori collegati
al sito Unesco “Su Nuraxi” di Barumini, per cui residuano risorse pari a €. 213.745,70.

E’ prossima la pubblicazione di un nuovo bando che ha avuto il prescritto parere di conformita in data 13
dicembre. E’ intendimento del GAL di rafforzare il processo di animazione promuovendo la partecipazione
degli operatori. A questo scopo potra tornare utile I'azione di mobilitazione del territorio, prevista dal progetto
di marketing territoriale in corso di attuazione a valere sulla Misura 413 — Azioni di sistema, per far si che sul

12
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territorio si costituisca almeno un altro organismo di gestione consortile.

Si propone la riduzione del budget originario dell'azione a €. 170.000,00 con un conseguente taglio di €.
130.000,00.

L'azione attualmente dispone di un budget di €. 968.569,80; possono essere beneficiari dell'azione solo i
soggetti privati che intendano erogare servizi di piccola ricettivita (B&B e affittacamere).

Sono gia stati pubblicati n. tre bandi: uno con scadenza il 18.01.2012, uno con scadenza il 16.09.2013 e uno
con scadenza il 21.12.2013.

Con il 1° bando sono stati finanziati n. 19 progetti per un importo complessivo di €. 689.910,34; tre
beneficiari hanno successivamente rinunciato, per un importo complessivo pari a 114.635,93 euro.

Per garantire la finanziabilita dei progetti presentati con il 2° e il 3° bando & necessario avere a disposizione
un ammontare massimo €. 319.795,39 (rispettivamente: €. 200.795,39 per il 2° bando e €. 119.000,00 per il
3° bando).

Complessivamente, su un totale di €. 968.569,80 di risorse da PSL, potranno essere impegnate, a chiusura
della Misura, somme per non piu di €. 895.069,80 pari al 92,41% del budget. Ne consegue un’economia di €.
73.500,00.

4 968.569,80 689.910,34 114.635,93 575.274,41 319.795,39 895.069,80 73.500,00

CONCLUSIONI

Si propone un incremento del budget complessivo della misura per un importo complessivo pari a €.
1.096.500,00 e la sua rimodulazione come segue:

- Azione 1: + €. 400.000,00 - stanziamento finale €. 850.000,00
- Azione 2: + €. 900.000,00 - stanziamento finale €. 1.350.000,00
- Azione 3: - €. 130.000,00 - stanziamento finale €.  170.000,00
- Azione 4: - €. 73.500,00 - stanziamento finale €. 895.069,80
Totale budget Misura 313: + €. 1.096.500,00 - stan __ziamento finale €. 3.265.069,80
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INDICATORI

L'incremento del budget di spesa pubblica riferita alle prime due azioni e la contenuta riduzione di quello
delle ultime due comporta un conseguente incremento dell'indicatore comune di prodotto “Volume totale
degli investimenti”. Si deve anche considerare un leggero incremento del tasso di cofinanziamento privato
relativo all'azione 4, che passa dal 50% al 50,55%.

Viene altresi aggiornato I'altro indicatore comune di prodotto “Numero di beneficiari” che & ridefinito come
segue:

- azione 1: 44 enti pubblici beneficiari
- azione 2: 17 enti pubblici beneficiari
- azione 3: 2 organizzazioni di operatori turistici beneficiarie

- azione 4: 24 beneficiari operatori della ricettivita

Gli indicatori di risultato rimangono pressoché invariati

PSL 2° RIMODULAZIONE

MISURA 313 — Attivita Indicatore Target
turistiche
Indicatore comune di Numero di beneficiari. 87
Prodotto Volume totale degli investimenti. 4.222.437
Indicatore comune di Numero di turisti in piu 2.461
Risultato Numero lordo di posti di lavoro creati 1
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MISURA 321

STATO DEL PROCEDIMENTO

Il budget complessivo della misura, come rideterminato con la 1" rimodulazione & di €. 1.800.000 e riguarda
le sole azioni 1, 2 e 3; possono essere beneficiari solo gli enti pubblici.

E’ stato emanato un unico bando per tutte tre le azioni della misura.

Il termine di presentazione delle domande di aiuto telematiche & scaduto il 18.02.2014.

Dagli incontri svolti con i rappresentanti istituzionali, c'é la volonta di aderire a un’associazione territoriale piu
ampia possibile per amplificare le attivita d’inserimento sociale e lavorativo attraverso I'ampio confronto che
si verrebbe a creare con aggregazioni territoriali maggiori, tra soggetti svantaggiati, tra percorsi
d’inserimento, tra strutture e specialisti.

Allo stato attuale, la ricerca svolta insieme al CSM della ASL di Ales e Sanluri, di un gruppo di operatori
sociali dei comuni, ipotizzando di intervenire su un utente per comune, ha evidenziato la necessita di
aumentare le risorse disponibili per I'attuazione di un programma biennale d’interventi.

Si & ancora in attesa dell'approvazione, da parte del commissario straordinario nominato dall’'assessorato
regionale competente, del PLUS del distretto sanitario di Ales — Terralba. Allo stato attuale i 27 comuni

appartenenti alla provincia di Oristano, hon possono partecipare al bando.

Si propone di ridurre il budget della azione di 150.000,00 euro, in virtu del fatto che i comuni dell’Alta
Marmilla con molta difficolta riusciranno ad approvare il PLUS entro i prossimi tre mesi.

Il termine di presentazione delle domande di aiuto telematiche & scaduto il 18.12.2013.
La graduatoria provvisoria € stata approvata il 27.12.2013.
L'unica domanda pervenuta corrisponde al budget complessivo dell’azione, per cui non avanzano risorse.

Il progetto della proposta che raggruppa 43 comuni, consegnato il 03.02.2014, dovra essere istruito entro e
non oltre il 28 marzo 2014.

Il termine di presentazione delle domande di aiuto telematiche & scaduto il 18.12.2013.
La graduatoria provvisoria € stata approvata il 27.12.2013.

L'unica domanda pervenuta copre tutto il budget complessivo dell’azione, per cui non avanzano risorse.
Il progetto della proposta che raggruppa 6 comuni, consegnato il 03.02.2014, dovra essere istruito entro e
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non oltre il 28 marzo 2014.

CONCLUSIONI

Il PSL, nella sua stesura originaria, non prevedeva l'attuazione dell’azione 4, anche se tutti i quarantatré
comuni, allo stato attuale non posseggono una free zone wi - fi.

E’ evidente come l'azione possa avere una ripercussione anche sui settori produttivi locali, attraverso una
riconoscibilita del territorio all'esterno.

Si & provveduto a dotare I'azione di 100.000,00 euro per favorire il finanziamento di una rete di 4/5 comuni
sulle 8/9 che probabilmente parteciperanno all’'azione. Il bando & a parere di conformita e si presume di
pubblicarlo non oltre il 15 marzo 2014.

Si propone una riduzione del budget della misura per un importo complessivo pari a €. 47.822,43 e la sua
rimodulazione come segue:

Azione 1: - €. 150.000,00 - stanziamento finale €. 150.000,00
- Azione 2: 0,00 - stanziamento finale €. 900.000,00
Azione 3: 0,00 - stanziamento finale €. 600.000,00

- Azione 4: + €. 102.177,17 - stanziamento finale €. 102.177,17
Totale budget Misura 321: - €. 47.822.43 - stan _ziamento finale €. 1.752.177,17

INDICATORI
L'introduzione dell'azione 4 e la contestuale diminuzione del budget dell’azione 1, nonché dell'intera misura,
dovuta anche allincremento al limite del 100% del tasso di aiuto in favore degli enti pubblici, comporta un

conseguente decremento dell’indicatore comune di prodotto “Volume totale degli investimenti”.

Rimangono invariati gli altri indicatori.

PSL 2° RIMODULAZIONE

MISURA 321 .
. L } . . Indicatore Target
Servizi essenziali per 'economia e la popolazione rurale
Indicatore comune di Prodotto Numero di azioni sovvenzionate. 33
Volume totale degli investimenti. 1.752.177,17
Indicatore comune di Risultato P(_)ppla2|_one rurale utente di servizi 5.081
migliorati
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MISURA 322

STATO DEL PROCEDIMENTO

Il budget complessivo della misura € di €. 1.660.000, come rideterminato con la 1” rimodulazione; possono
essere beneficiari sia gli enti locali (azione 1) sia i soggetti privati (azione 2), purché non costituiti in forma di
impresa.

E’ stato emanato un unico bando; il termine di presentazione delle domande di aiuto telematiche & scaduto il
18.02.2014.

MOTIVI RIMODULAZIONE

Dagli incontri svolti con i rappresentanti istituzionali € emersa 'esigenza di intervenire con operazioni limitate
a completamento d’interventi gia programmati dagli enti locali.

I numerosi interventi individuati dagli enti locali nelle dieci giornate di ascolto condotte nel corso del 2013
fanno presupporre che il budget dell’azione non sia sufficiente a soddisfare tutte le esigenze (15).

D’altro canto & nota la propensione pluri decennale del territorio alla riqualificazione dei centri storici, cosi

come specificato nel PSL e come facilmente si evince dai numerosi interventi finanziati con il POR 2000 —
2006.

Si propone di incrementare il budget dellazione 1 di € 210.000,00 portando lo stanziamento da €.
660.000,00 a €. 870.000,00.

E’ stato emanato un unico bando; il termine di presentazione delle domande di aiuto telematiche € scaduto il
21.12.2012.

| progetti istruiti e finanziati sono stati 69.
Come si evince dalla tabella allegata, su un totale disponibile per la misura, di cui alla prima rimodulazione,

pari a 1.000.000,00 euro, sono state decretate risorse pari a 929.316,30 euro (l'ultimo decreto & del 27
dicembre) e cioé il 92,93% del budget disponibile. Ne consegue un’economia di €. 70.683,70.

2 1.000.000,00 929.316,30 0,00 | 929.316,30 929.316,30 70.683,70
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MOTIVI RIMODULAZIONE.

Le somme residuate pari a €. 70.683,70 sono troppo limitate per procedere alla pubblicazione di un altro
bando.

Si propone pertanto di ridurre il budget dell'azione di €. 70.683,70, portando il relativo stanziamento a €.
929.316,30.

CONCLUSIONI

Si propone una incremento del budget della misura per un importo complessivo pari a €. 139.316,30 e la sua
rimodulazione come segue:

- Azione 1: + €. 210.000,00 - stanziamento finale €. 870.000,00
- Azione 2: - €. 70.683,70 - stanziamento finale €. 929.316,30
Totale budget Misura 322: + €. 139.316,30 - stanziamento finale €. 1.799.316,30

INDICATORI

L'incremento del budget di spesa pubblica riferito alla prima azione e il limitato decremento della seconda
azione, comporta una leggera modifica in diminuzione dell'indicatore comune di prodotto “Volume totale
degli investimenti”, anche in conseguenza dell'incremento del tasso di cofinanziamento privato relativo
all'azione 4 che passa dal 40% al 48,84%, con un incremento medio di 8,84 punti percentuali .

Viene modificato inoltre il refuso riferito al “Numero di villaggi interessati”, che non possono essere superiori
ai 42 comuni facenti parte del GAL, relativo al corrispondente indicatore comune di prodotto.

PSL 2° RIMODULAZIONE

MISURA 322 .
. . . . Indicatore Target
Sviluppo e rinnovamento dei villaggi
. . Numero di villaggi interessati. 42
Indicatore comune di Prodotto Volume totale degli investimenti. 2.686.465,15
Indicatore comune di Risultato Pc_xp_ola2|_one rurale utente di servizi 3.257
migliorati
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MISURA 323

STATO DEL PROCEDIMENTO

Il budget complessivo della misura € di €. 1.987.000,00, come rideterminato con la 1" rimodulazione;
possono essere beneficiari sia gli enti pubblici che i soggetti privati.

E’ stato pubblicato un unico bando concernente le due azioni; il termine di presentazione delle domande di
aiuto telematiche é scaduto il 18.12.2013.

Il budget complessivo del bando ammonta a €. 950.000,00 ed comprende due fondi separati: uno per i
beneficiari pubblici di €. 750.000,00 e uno per i beneficiari privati di €. 200.000,00.

Le graduatorie provvisorie sono state approvate il 27.12.2013.

Sono pervenute solo due domande riferite a beneficiari pubblici che prevedono un impegno di risorse per
un massimo di €. 380.000,00. Nessun soggetto privato ha presentato progetti. Ne consegue un’economia di
€. 370.000,00 sul fondo destinato ai beneficiari pubblici, cui si aggiunge lintero stanziamento di €.
200.000,00 rivolto ai beneficiari privati, per complessivi €. 570.000,00.

Si propone la riduzione del budget dell’azione per l'intero importo di €. 570.000,00 portando lo stanziamento
da €. 950.000,00 a €. 380.000,00.

MOTIVAZIONI RIMODULAZIONE.

Il bando € stato pubblicato il 05.09.2013 ed e stato prorogato per ben tre volte sino alla scadenza ultima del
18.12.2013.

Le domande di aiuto dei due beneficiari pubblici riguardano una un comune singola e [laltra un
raggruppamento di quattro comuni. Gli elaborati progettuali dovranno essere consegnati entro e non oltre il
05.03.2014. Dagli incontri svolti con i rappresentanti istituzionali si € avuto modo di constatare la volonta di
non intervenire in modo differente da quella espressa con le domande di aiuto presentate; né I'ambito
territoriale di riferimento € caratterizzato da edifici storici in agro nel dominio dei privati, tali da immaginare,
con un nuovo bando, la partecipazione dei medesimi.

Il budget complessivo del bando ammonta a €. 1.037.000,00 e comprende due fondi separati: uno per i
beneficiari pubblici di €. 800.000,00 e uno per i beneficiari privati di €. 237.000,00.

Le graduatorie provvisorie sono state approvate il 27.12.2013.

Fondo destinato agli enti pubblici

E’ pervenuta un’unica domanda di aiuto che prevede un impegno massimo di risorse di €. 115.000,00. Ne
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consegue un’economia di €. 685.000,00.

Fondo destinato agli enti pubblici

Sono state presentate cinque domande di aiuto da parte di imprenditori agricoli che prevedono un impegno
massimo di risorse di €. 225.000,00 con un’economia conseguente di €. 12.000,00.

L’'economia complessiva dell’azione ammonta a €. 697.000,00.

Si propone la riduzione il budget dell’azione 3 di €. 697.000,00 portando lo stanziamento da €. 1.037.000,00
a €. 340.000,00.

MOTIVAZIONI RIMODULAZIONE

Dagli incontri svolti con i rappresentanti istituzionali si & potuto constatare lo scarso interesse manifestato
dagli enti pubblici, confermato, d’'altra parte, dallo scarso successo dell'unico bando emanato prorogato per
ben tre volte.

| beneficiari privati inseriti in graduatoria in posizione utile, sono tenuti a consegnare le proposte progettuali
entro e non oltre il 05.03.2014. Tuttavia anche una valutazione del numero di domande presentate da parte
dei privati non favorisce la pubblicazione di un nuovo bando, anche in considerazione della necessita di
impegnare tutte le risorse in tempi brevi (giugno 2014) e della complessita dell'iter istruttorio delle domande
di aiuto e dei progetti, alla luce dei tempi medi di istruttoria precedenti, per cui risulta impensabile giungere a
conclusione del procedimento entro la data suddetta.

CONCLUSIONI

Si propone una riduzione del budget della misura per un importo complessivo pari a €. 1.267.000,00 come
segue:

- Azione 2: - €. 570.000,00 - stanziamento finale €. 380.000,00
- Azione 3: - €. 697.000,00 - stanziamento finale €. 340.000,00
Totale budget Misura 323: - €.1.267.000,00 - stan _ziamento finale €. 720.000,00

INDICATORI

La riduzione del budget della misura per un valore di 1.267.000,00 euro pari al 64,97% del totale di
1.950.000,00 euro, comporta una sostanziale modifica dellindicatore comune di prodotto “Numero di
interventi sovvenzionati” e “Volume totale degli investimenti”.

PSL 2° RIMODULAZIONE

MISURA 323 f
. . . . Indicatore Target
Tutela e riqualificazione del patrimonio rurale
Indicatore comune di Prodotto Numero d’interventi sovvenzionati 13
Volume totale degli investimenti. 870.000,00
Indicatore comune di Risultato ngplazpne rurale utente di servizi 4.458
migliorati
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MISURA 413 — Azioni di sistema

Nell'impostazione generale del PSL: le azioni di sistema hanno la funzione di sostenere e realizzare la
“Dimensione RUrale della MArmilla” attraverso processi di integrazione con dinamiche temporali. La nozione
d’integrazione alla quale si aderisce € infatti di integrazione-processo oltre che di integrazione-disegno:
I'integrazione non & solo associata, staticamente, a un intreccio di azioni disegnate in modo da risultare
collegabili o persino complementari, ma & considerata il prodotto di attivita di connessione dispiegate nel
tempo in relazione a corsi d'azione distinti, che fanno capo a una pluralita di sistemi organizzativi. Perché
l'integrazione-processo possa svilupparsi e generare effetti positivi, occorre che essa sia riconosciuta come
una funzione specifica da assicurare con risorse dedicate.

Tale esigenza € raccolta appunto dalle due azioni di sistema, a regia GAL e da sviluppare con il contributo di
esperti.

Il budget complessivo della misura 413 “Azioni di sistema” & di €. 1.150.000,00, come rideterminato con la
1" rimodulazione.

La misura € costituita da n. 2 distinte azioni di cui si riporta la relativa dotazione finanziaria:
- Azione 1: €. 500.000,00

- Azione 2: €. 650.000,00
Totale budget Azioni di sistema_ €. 1.150.000,00

STATO DEL PROCEDIMENTO.
E’' stata presentata un’'unica domanda di aiuto, a valere sull'azione 2 relativa al progetto di “Piano di
marketing territoriale” approvato nel mese di Novembre 2013 per un importo di €. 190.000,00.

Si propone una riduzione del budget per un importo complessivo pari a €. 180.000,00 come segue:
- Azione 1: - €. 90.000,00 - stanziamento finale €. 410.000,00

- Azione 2: - €. 90.000,00 - stanziamento finale €. 560.000,00
Totale budget Azioni di sistema €. 970.000,00
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MISURA 431

La rimodulazione della Misura avviene senza modifica finanziaria.

20
DESCRIZIONE PSL RIMODULAZIONE DIFFERENZE

PERSONALE

Direttore

Responsabile Amministrativo Finanziario
N. 2 segretarie

N. 3 Esperti d'area

N. 6 Animatori

1.237.400,00 1.168.000,00 - 69.400,00

CONSULENZE

Commissioni di valutazione progetti
Commissioni di valutazione concorsi 103.000,00 130.000,00 27.000,00
Consulenze amministrative
Consulenze legali e notarili

INFORMAZIONE E

PUBBLICITA’ BANDI 57.550,00 8.000,00 - 49.550,00

DOTAZIONE STRUMENTALE
Hardware

Software

Fotocopiatore 20.000,00 30.000,00 10.000,00
Fax

Arredi
Attrezzature

SPESE GENERALI
Telefono

Acqua

Energia elettrica
Cancelleria 298.380,00 310.330,00 11.950,00
Servizi postali
Conto corrente
Amministratori
Collegio sindacale

INFORMAZIONE E COMUNICAZIONE

Attuazione Piano di Informazione e Comunicazione 200.000,00 220.000,00 20.000,00

FORMAZIONE PERSONALE

Processi di auto valutazione.

Sistemi di monitoraggio e rendicontazione.
Comunicazione evoluta. 0,00 50.000,00 50.000,00
Politiche comunitarie 2014 — 2020.
Progetti di cooperazione 2014 — 2020.
Metodologie partecipative.

TOTALE | 1.916.330,00 1.916.330,00 0,00
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ALLEGATI

QUADRO FINANZIARIO ORIGINARIO.

SPESA PUBBLICA TOTALE
Misura Stato + Ras FEASR TOTALE COFINANZIAMENTO INVESTIMENTO
(56% spesa pubblica) | (44%spesa pubblica)| pPUBBLICA
311 Azione € € € € €
1 593.600,00 466.400,00| 1.060.000,00 1.060.000,00( 2.120.000,00
2 280.000,00 220.000,00 500.000,00 166.666,67 666.666,67
3 476.000,00 374.000,00 850.000,00 850.000,00( 1.700.000,00
4 212.800,00 167.200,00 380.000,00 380.000,00 760.000,00
5 168.000,00 132.000,00 300.000,00 300.000,00 600.000,00
6 571.200,00 448.800,00| 1.020.000,00 1.020.000,00( 2.040.000,00
totale misura 311 2.301.600,00 1.808.400,00| 4.110.000,00 3.776.666,67 | 7.886.666,67
312 Azione € € € € €
1 259.000,00 203.500,00 462.500,00 462.500,00 925.000,00
2 192.258,64 151.060,36 343.319,00 343.319,00 686.638,00
3 175.000,00 137.500,00 312.500,00 312.500,00 625.000,00
totale misura 312 626.258,64 492.060,36| 1.118.319,00 1.118.319,00| 2.236.638,00
313 Azione € € € € €
1 252.000,00 198.000,00 450.000,00 112.500,00 562.500,00
2 252.000,00 198.000,00 450.000,00 112.500,00 562.500,00
3 168.000,00 132.000,00 300.000,00 75.000,00 375.000,00
4 482.160,00 378.840,00 861.000,00 861.000,00( 1.722.000,00
totale misura 313 1.154.160,00 906.840,00( 2.061.000,00 1.161.000,00| 3.222.000,00
TOTALE OBIETTIVO 3.1 4.082.018,64 3.207.300,36 | 7.289.319,00 6.055.985,67 | 13.345.304,67
321 Azione € € € € €
1 168.000,00 132.000,00 300.000,00 200.000,00 500.000,00
2 504.000,00 396.000,00 900.000,00 600.000,00( 1.500.000,00
3 336.000,00 264.000,00 600.000,00 400.000,00| 1.000.000,00
totale misura 321 1.008.000,00 792.000,00| 1.800.000,00 1.200.000,00| 3.000.000,00
322 Azione € € € € €
1 369.600,00 290.400,00 660.000,00 440.000,00| 1.100.000,00
2 560.000,00 440.000,00 1.000.000,00 666.666,67 1.666.666,67
totale misura 322 929.600,00 730.400,00( 1.660.000,00 1.106.666,67 | 2.766.666,67
323 Azione € € € € €
2 532.000,00 418.000,00 950.000,00 291.666,67 1.241.666,67
3 580.720,00 456.280,00( 1.037.000,00 300.916,67 1.337.916,67
totale misura 323 1.112.720,00 874.280,00( 1.987.000,00 592.583,34| 2.579.583,34
TOTALE OBIETTIVO 3.2 3.050.320,00 2.396.680,00| 5.447.000,00 2.899.250,01| 8.346.250,01
TOTALE OBIETTIVI 7.132.338,64 5.603.980,36 | 12.736.319,00 8.955.235,68 | 21.691.554,68
413 Azione € € € € €
1 280.000,00 220.000,00 500.000,00 0,00 500.000,00
2 364.000,00 286.000,00 650.000,00 0,00 650.000,00
totale misura 413 644.000,00 506.000,00| 1.150.000,00 0,00( 1.150.000,00
TOTALE STRATEGIA 7.776.338,64 6.109.980,36 | 13.886.319,00 8.955.235,68 | 22.841.554,68
431 Azione € € € € €
431a 677.824,00 532.576,00| 1.210.400,00 0,00/ 1.210.400,00
431b 395.320,80 310.609,20 705.930,00 0,00 705.930,00
totale misura 431 1.073.144,80 843.185,20( 1.916.330,00 0,00f 1.916.330,00
ITOTALE GAL 8.849.483,44 6.953.165,56 | 15.802.649,00 8.955.235,68 | 24.757.884,68
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QUADRO FINANZIARIO 1° RIMODULAZIONE.

SPESA PUBBLICA TOTALE
Misura Stato + Ras FEASR TOTALE COFINANZIAMENTO INVESTIMENTO
(56% spesa pubblica) |(44%spesa pubblica)| pUBBLICA
311 Azione € € € € €
1 560.000,00 440.000,00( 1.000.000,00 1.000.000,00( 2.000.000,00
2 252.000,00 198.000,00 450.000,00 150.000,00 600.000,00
3 420.000,00 330.000,00 750.000,00 750.000,00| 1.500.000,00
4 89.600,00 70.400,00 160.000,00 160.000,00 320.000,00
5 168.000,00 132.000,00 300.000,00 300.000,00 600.000,00
6 375.604,88 295.118,12 670.723,00 1.565.020,33| 2.235.743,33
totale misura 311 1.865.204,88 1.465.518,12 | 3.330.723,00 3.925.020,33| 7.255.743,33
312 Azione € € € € €
1 229.040,00 179.960,00 409.000,00 409.000,00 818.000,00
2 175.671,55 138.027,65 313.699,20 313.699,20 627.398,40
3 194.908,00 153.042,00 348.050,00 348.050,00 696.100,00
totale misura 312 599.619,55 471.029,65| 1.070.749,20 1.070.749,20| 2.141.498,40
313 Azione € € € € €
1 252.000,00 198.000,00 450.000,00 112.500,00 562.500,00
2 252.000,00 198.000,00 450.000,00 112.500,00 562.500,00
3 168.000,00 132.000,00 300.000,00 75.000,00 375.000,00
4 542.399,10 426.170,70 968.569,80 968.569,80| 1.937.139,60
totale misura 313 1.214.399,10 954.170,70| 2.168.569,80 1.268.569,80| 3.437.139,60
TOTALE OBIETTIVO 3.1 3.679.223,53 2.890.718,47 | 6.570.042,00 6.264.339,33 | 12.834.381,33
321 Azione € € € € €
1 168.000,00 132.000,00 300.000,00 200.000,00 500.000,00
2 504.000,00 396.000,00 900.000,00 600.000,00| 1.500.000,00
3 336.000,00 264.000,00 600.000,00 400.000,00( 1.000.000,00
totale misura 321 1.008.000,00 792.000,00( 1.800.000,00 1.200.000,00 | 3.000.000,00
322 Azione € € € € €
1 369.600,00 290.400,00 660.000,00 440.000,00| 1.100.000,00
2 560.000,00 440.000,00| 1.000.000,00 666.666,67 1.666.666,67
totale misura 322 929.600,00 730.400,00( 1.660.000,00 1.106.666,67 | 2.766.666,67
323 Azione € € € € €
2 532.000,00 418.000,00 950.000,00 291.666,67 1.241.666,67
3 580.720,00 456.280,00| 1.037.000,00 300.916,67 1.337.916,67
totale misura 323 1.112.720,00 874.280,00( 1.987.000,00 592.583,34| 2.579.583,34
TOTALE OBIETTIVO 3.2 3.050.320,00 2.396.680,00 | 5.447.000,00 2.899.250,01| 8.346.250,01
TOTALE OBIETTIVI 6.729.543,53 5.287.398,47 | 12.017.042,00 9.163.589,34| 21.180.631,34
413 Azione € € € € €
1 280.000,00 220.000,00 500.000,00 0,00 500.000,00
2 364.000,00 286.000,00 650.000,00 0,00 650.000,00
totale misura 413 644.000,00 506.000,00| 1.150.000,00 0,00( 1.150.000,00
TOTALE STRATEGIA 7.373.543,53 5.793.398,47 | 13.167.042,00 9.163.589,34 | 22.330.631,34
431 Azione € € € € €
431a 677.824,00 532.576,00| 1.210.400,00 0,001 1.210.400,00
431b 395.320,80 310.609,20 705.930,00 0,00 705.930,00
totale misura 431 1.073.144,80 843.185,20| 1.916.330,00 0,00| 1.916.330,00
|TOTALE GAL 8.446.688,33 6.636.583,67 | 15.083.372,00 9.163.589,34 | 24.246.961,34
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QUADRO FINANZIARIO 2° RIMODULAZIONE

SPESA PUBBLICA

Misura TOTALE RISORSE TOTALE
(56%) (44%)
311  Azione € € € € €
1 390.833,34 307.083,33 697.916,67 705.471,39 1.403.388,06
2 117.617,56 92.413,79 210.031,35 86.913,97 296.945,32
3 230.795,21 181.339,09 412.134,30 414.101,92 826.236,22
4 50.400,00 39.600,00 90.000,00 90.000,00 180.000,00
5 33.600,00 26.400,00 60.000,00 69.198,42 129.198,42
6 336.686,44 264.539,35 599.048,62 1.310.000,97 1.909.049,59
totale 1.158.713,34 910.417,60 2.069.130,94 2.675.686,67 4.744.817,61
misura 311
312 Azione € € € € €
1 175.965,87 138.258,89 314.224,76 348.179,76 662.404,52
2 70.016,79 55.013,19 125.029,98 162.337,74 287.367,72
3 180.451,63 141.783,42 322.235,05 340.809,41 663.044,46
:git;'ﬁa 310 426.434,29 335.055,50 761.489,79 851.326,91 1.612.816,70
313 Azione € € € € €
1 476.000,00 374.000,00 850.000,00 0,00 850.000,00
2 756.000,00 594.000,00 1.350.000,00 0,00 1.350.000,00
3 95.200,00 74.800,00 170.000,00 42.500,00 212.500,00
4 501.239,09 393.830,71 895.069,30 914.867,68 1.809.937,48
:gf;'ﬁa 213 1.828.439,09 1.436.630,71 3.265.069,80 957.367,68 4.222.437,48
I)%ETLTENO a1 3.413.586,72 2.682.103,81 6.095.690,53 4.484.381,26 10.580.071,79
321 Azione € € € € €
1 84.000,00 66.000,00 150.000,00 0,00 150.000,00
2 504.000,00 396.000,00 900.000,00 0,00 900.000,00
3 336.000,00 264.000,00 600.000,00 0,00 600.000,00
4 57.219,22 44.957,95 102.177,17 0,00 102.177,17
:git;'ﬁa a1 981.219,22 770.957,95 1.752.177,17 0,00 1.752.177,17
322 Azione € € € € €
1 487.200,00 382.800,00 870.000,00 0,00 870.000,00
2 520.417,13 408.899,17 929.316,30 887.148,35 1.816.465,15
:git;'ﬁa a0 1.007.617,13 791.699,17 1.799.316,30 887.148,85 2.686.465,15
323 Azione € € € € €
2 212.800,00 167.200,00 380.000,00 0,00 380.000,00
3 190.400,00 149.600,00 340.000,00 150.000,00 490.000,00
totale
misura 323 403.200,00 316.800,00 720.000,00 150.000,00 870.000,00
TOTALE
OBIETIIVO 3.2 2.392.036,35 1.879.457,12 4.271.493,47 1.037.148,85 5.308.642,32
TOTALE OBIETTIVI 5.805.623,07 4.561.560,93 10.367.184,00 5.521.530,11 15.888.714,11
413 Azione € € € € €
1 229.600,00 180.400,00 410.000,00 0,00 410.000,00
2 313.600,00 246.400,00 560.000,00 0,00 560.000,00
totale
misura 413 543.200,00 426.800,00 970.000,00 0,00 970.000,00
TOTALE
STRATEGIA 6.348.823,07 4.988.360,93 11.337.184,00 5.521.530,11 16.858.714,11
431 Azione € € € € €
totale
misura 431 1.073.144,80 843.185,20 1.916.330,00 0,00 1.916.330,00
[TOTALE PSL 7.421.967,36 5.831.546,14 13.253.514,00 5.521.530,11 18.775.044,11
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CONCLUSIONI

Se si analizzano le proporzioni tra spesa pubblica riferita agli obiettivi (3.1. e 3.2.) e quella relativa all'intera
strategia, risulta:

OB/TOTALE 1° OB/TOTALE 2°
PSL
STRATEGIA RIMODULAZIONE STRATEGIA RIMODULAZIONE
OBIETTIVO
7.289.319,00 52,49% 6.570.042,00 49,90% 6.095.690,53
3.1.
OBIETTIVO
5.447.000,00 39,23% 5.447.000,00 41,37% 4.271.493,47
3.2
MISURA
413 (Azioni 1.150.000,00 8,28% 1.150.000,00 8,73% 970.000,00
di sistema)
TOTALE
13.886.319,00 | ----------------- 13.167.042,00 | ----------------- 11.337.184,00
STRATEGIA
MISURA
1.916.330,00 13,80% 1.916.330,00 14,55% 1.916.330,00
431
TOTALE
15.802.649,00 | ---------m-----m- 15.083.372,00 | ----------------- 13.253.514,00
PSL

La tabella evidenzia un sostanziale mantenimento de lle proporzioni finanziarie tra gli obiettivi e il
totale finanziario del PSL:

- L'importo della spesa pubblica relativa allo stanzi amento complessivo delle misure
dell'obiettivo 3.1. aumenta percentualmente, rispetto al valore inizial e dello 1,28%.

- L’importo della spesa pubblica relativa allo stanzi amento complessivo delle misure
dell'obiettivo 3.2. diminuisce percentualmente, ris petto al valore iniziale del 1,55%.

- L’importo della spesa pubblica relativa allo stanzi amento per le azioni di sistema aumenta
percentualmente, rispetto al valore iniziale, dello 0,27%.

- L’importo della spesa pubblica relativa allo stanzi amento per l'intero PSL diminuisce
percentualmente, rispetto al valore iniziale del 16  ,13%.
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